A PROFESSZOPvOK BAZA 



PROFESSZOROKHAZA EGY EGYETEMI NEGYED kozepen all, nem messze a 
Varosligettol. Ez az egyetlen egyetemi campus Budapesten, sot a kevesek 
egyike Magyarorszagon. A vilaghaboru elott katolikus egyhazi iskola muko- 
dott itt, az elmult negyven evben pedig az allampart politikai akademiaja. Az 1989/90-es 
demokratikus atalakulas utan keriilt a kultuszminiszterium tulajdonaba. 

Az egykori partakademia kollegiuma — tizemeletes betonepiilet — a campus fobe- 
jaratanal all. Ma ugy mukodik, mint az amerikai egyetemek lin. “tanari klubiai”; 
bar nem egyetemekhez tartozik. Mint negycsillagos szalloda, leginkabb kiilfoldrol 
Magyarorszagra erkezo tanarokat es kutatokat togad. 

Masodik emeleten azonban hivatalok huzodnak meg. Itt talalhato a magyarorsza- 
gi es europai kozossegi egyetemek kapcsolatanak hivatala, ahova az un. Tempus 
tamogatasert lehet palyazni. Egy masik ajto mogott a Phare program nemzeti hiva ¬ 
tala talalhato, ahova a Tempus projekt is tartozik. Tovabb setalva a vilagbanki 
projekt magyarorszagi hivatalahoz ertink, ahonnan a felsooktatas atstruktiiralasat 
finanszirozzak (Felzdrkozds az Europai Felsooktatdshoz Alap ). E tanari Idubban ka- 
pott helyet az orszagos rektori konferencia titkarsaga is. Nem tartoznak sem a mi- 
niszteriumhoz, sem mas hivatalhoz. Fiiggetlenek. De az epiiletben valo elhelyezke- 
desiik lehetoseget nyujt a hivatalos es felhivatalos delegaciokkal valo rendszeres 
talalkozokra. 

A Professzorok Haza (a nev az orosz nyelvhasznalatbol jott) a felsooktatas uj 
iranyitasanak szimboluma. A felsooktatas ujfajta iranyitasa ennek a tanulmanynak 
a targya. 


Kormanyzat es felsooktatas: Nyugat-Europa 

Onkorldtozo kormanyzat 

Az 1980-90-es evek fordulojan a nyugat-europai kormanyzatok szamottevoen 
csokkentettek beleszolasukat a felsooktatasba. A tendencia egyebkent jellemzo a 
tarsadalmi szolgaltatas minden szferajaban. Mostanaban erte el a hagyomanyos esza- 
ki joleti allamokat is, ahol szinten lenyegesen korlatoztak a kormanyzati beleszolast 
az oktatasba, a lakaskerdesbe, az egeszsegiigyi ellatasba, a tomegkozlekedesbe stb. A 
korszak az 1970-es evek vegen, az 1980-as evek elejen vette kezdetet a thatcher- 
izmussal es reaganizmussal. Ekkor ert veget a kormanyzati beavatkozas hosszu kor- 
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szaka, amely az 1930-as evek kozepen kezdodott a gazdasagi vilagvalsaggal, a Roosevelt 
kormany Keynes-i gazdasagpolitikajaval, valamint az elso vilaghaboru utan kaoszba 
siillyedt Europaban es Szovjet-Oroszorszagban megjeleno totalis diktaturakkal. 

A kormanyzati visszavonulas a szovjet hatalom osszeomlasaval valt teljesse Euro- 
paban. Az egykor megszallt orszagokban a szabad valasztasok utan letrejott parla- 
mentek mindenhol a piacgazdasagot tamogatjak a tervgazdalkodassal szemben. A 
neoliberalis gazdasagpolitika, az allami vagyon privatizalasa es reprivatizalasa, a koz- 
pontositott tarsadalmi szolgaltatasok lebontasa minden fiatal demokraciaban ismert 
jelenseg. 

Felsooktatasi autonomia 

Ami a felsooktatast illeti, az autonomia uj hangsulyt kapott. A kormanyok maguk 
terjesztettek az antibiirokracia, a reprivatizacio es a szabad piac uj filozofiajat, es a 
kormanyok azok, akik ezt a filozofiat a felsooktatas teriileten is alkalmazzak. 

Mindez ket ellentetes folyamatban tortenik (Van Vught 1988). Egyreszt maguk a 
kormanyzatok kezdemenyezik az egyetemek levalasztasat az igazgatasrol, es autono- 
miajuk visszaallitasat. Masreszt megis ellenorzik a felsooktatasi rendszert akar direkt 
beavatkozasokkal is, ha sziikseges (atstrukturalas, penziigyi megszoritasok). Ez nem 
ket kiilonbozo strategia - a nagyobb vagy kisebb kormanyzati beavatkozas strategi- 
aja —, hanem uj kormanyzati politika, amely uj eszkozoket keres a felsooktatas 
iranyitasara Europaban. 

Az onkorldtozds modelljei 

A kormanyzat visszavonulasanak alternativ valtozatai vannak ma Europaban, aliol 
a beavatkozas a felsooktatasba hagyomanyosan sokkal erosebb volt, mint az angob 
szasz vilagban. Kogan (1988) szerint ezek a kovetkezok. 

Az tin. klasszikus modell a felsooktatas teljes fiiggetlenseget javasolja, amelyben a 
felsooktatast kozalapitvanyi formaban finansziroznak. {Kogan 1988; a dathatatlan 
egyetem” Crane- i elkepzelese, a tudomany belso fejlesztese Merton , valamint a “tin 
do many koztarsasaga” Poldnyi nyoman). 

Az un. alternativ modellben a felsooktatas egy olyan kornyezettol fiigg, amelyben „az 
allando (kormanyzati) es eseti (magan) penzalapok hatarozzak meg a tevekenysegetA 

A teljesen fixggo es teljesen szabad felsooktatas kozott kiilonbozo szintti fiiggose- 
gek lehetnek a kormanyzat es a felsooktatas kozott. 


Tdvi rd nyitds 

Az 1980—90-es evek valtozasai azonban ellentmondok. Egyreszt a hagyomanyos 
kormanyzati beavatkozas ok mindeniitt latvanyosan csokkentek; masreszt viszont a 
beavatkozasok uj, rejtett formal terjedtek el. A rejtett formak egyiket, az un. tavira- 
nyitast irta le Van Vught (1988). 
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Az onszabalyozo strategia alapgondolata, hogy a kormanyzat a felsooktatas auto- 
no miajat megnoveli, es csupan “taviranyfto” szerepet tart fonn rnaganak. A tavira- 
nyitas szamos tovabbi fejlemennyel jar egyiitt. 

A piac hangsulyozasa; azaz piachoz hasonlo viszonyok kormanyzad megteremtese 
(versenyeztetes penzsegelyekert, anyagi eszkozokert es gazdasagi tamogatasert a fel¬ 
sooktatas “termelekenysege” alapjan; a fejkvota es a normativ tamogatasok fokoza- 
tok szerinti elbfralasa, stb.)- A piac tehat tij format jelent a kormany eroforrasainak 
szetosztasara, a hagyomanyos egyetemek ellenorzesere, illetve az ujak tamogatasara. 

A kormanyzat es a felsooktatas kozotti testiiletek szaporodasa (Neave 1985). A 
“taviranyfto” kormanyzat a felsooktatasnak a “kimenetet” ellenorzi a benne lezajlo 
folyamatok helyett (Kogan 1991). Ezert e testiiletek hagyomanyos feliigyeloi sze- 
repkore atalakul egy modernebb ertekelo szereppe. 

A “taviranyftashoz” tij menedzsment is sziiksegeltetik. Ez eg)^elore a leggyengebb 
pont. A x europai felsooktatas veze to it Mintzberg (1979) adhocrdcidnak nevezi, mivel 
nem fo hivatasu adminisztratorokbol es menedzserekbol tevodik ossze, hanem az 
ezekre a posztokra valasztott, egy-egy periodust betolto tanarokbol es tudosokbol. 
Ez az “adhocracia” sem folkesziilve nines az uj iranyftas kihfvasaira, sem szakmai 
erdeke nem ftizodik ahhoz, hogy szakemberre kepezze ki magat benne. 

Az uj menedzsment hianya egy masik jelenseghez vezetetett, amelyet Wildavsky 
(1979) ugy nevezett, hogy „koordinalas koordinator nelkiil”. Ez abbol kovetkezik, 
hogy versenges indul a gyeriilo eroforrasokert, es maga ez a verseny teremt egyfajta 
(uj) egyiittelest a felsooktatas intezmenyei kozott. 

Mindebbol az a tanulsag, hogy a kormanyok Europa-szerte meg mindig fontos 
szerepet jatszanak a felsooktatasban. Es rnegengedhetik maguknak a “taviranyftas” 
politikajat, hiszen a felsooktatas atstrukturalasa Europa eszaknyugati ovezeteben az 
elmult ket evtizedben lenyegeben veget ert (vo. az angol politechnikumokkaf a 
nemet Gesamthochschulekkal vagy az eszaki orszagok regionalis egyetemeivel). Be- 
fejezodott a felsooktatasi torvenykezes hullama is (Nemetorszag 1976, Svedorszag 
1 977, Franciaorszag 1984), amelynek Europa keleti orszagai meg elotte vannak. A 
kormanyzad beavatkozas a felsooktatas finanszfrozasanak uj formaiban jelentkezett 
(Frackmann 1988; Achermann 1988). Es ha direkt beavatkozas egyaltalan folmeriil 
megint Europaban, az a minosegi felsooktatast, illetve a nem egyetemi szektor 
megteremteset (visszaallftasat) celozza. 


Kormanyzat es felsooktatas: Kelet-Europa 

A feladat a felsooktatasban is: megbirkozni a vilagpolitika dramai valtozasaival. 
Osszeomlott a szovjet birodalom, es ezzel az Europaba valo visszateres uj eselye nyflt 
meg. Az 1989/90-es fordulat persze meg nem jelentette azt, hogy a gazdasag es a 
tarsadalmi elet kulonbozo szektorai marol holnapra megvaltoztak volna. Bar a fel¬ 
sooktatast is megerintette a valtozas, a donto lepesek meg elottiink allnak. 
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Ha Kelet-Europa Ratal demokraciai nyugatra neznek pelda utan, mindeniitt a 
felsooktatasi autonomia novekedeset lathatjak. Nekik azonban egyszerre ket lepest 
kell megtenniiik. Megadni (visszaadni) a felsooktatas autonomiajat, azaz csokken- 
teni a kormanyzati beavatkozast. Egyben pedig kiterjeszteni es atstrukturalni a fel- 
sooktatast, azaz novelni a kormanyzati beavatkozast. Vajon meg lehet-e tenni egy- 
szerre mindkettot - nem is lepest, hanem ugrast? 


Debiiro kratizdlds 

Bar biiszkek voltak arra, hogy kivedik a nyugati valsagjelensegeket, megis a legtobb 
un. szocialista allampart kovette az atlanti kormanyzati filozofia valtozasat. Szamos 
orszagban kezdtek el es hajtottak vegre restriktivgazdasagpolitikat. Az 1960-as Avek 
vegen es 70-es evek elejen gazdasagi reformok indultak, inert szembe kellett nezni 
az energiavalsaggal, es meg kellett menteni az osszeomlastol a viszonylag leicsi, g> r en- 
ge es egyoldalii gazdasagokat. 

A gazdasag stagnalasa es a monetaris restrikcio a felsooktatas koltsegeinek lefara- 
gasalioz vezettek,- a felsooktatasra nehezedo takarekossagi kenyszer mar a fordulat 
elott elkezddd5tt. A regionalizalas is regota szoba keriilt. Amiota a 70-es evek vegen 
a demografiai hullam elerte a felsooktatast, a kis felsooktatasi intezmenyek bezarasa 
ujra meg ujra folmerfilt. Bar Kelet-Europa allampartjai nem vallottak be az allami 
tamogatasok csokkenteset, a karok meretenek u racionalizalasa ,, a politikai valtas 
elott megkezdodott. 

A politikai valtozasokon es a mindenhol bekovetkezett teljes korti gazdasagi pan- 
gason ldviil a szocialis illtizio szertefoszlasa volt a legkritikusabb. A kelet-europai 
kormanyok gazdasagi pangas es politikai osszeomlas kozben kell kialakftsak elavult 
es sosem rnukddo szocialis halojukat. 

A piaci viszonyok megjelenese a felsooktatasban is a kor kovetelmenye. Ez a 
kormanyzat visszavonulasat es az intezmenyek autonomiajanak megnoveleset ige- 
nyelne. Csakhogy az allami beavatkozast csak maguk a kormanyok korlatozhatjak, 
mikozben csak tiggyel-bajjal tudjak kialakftani a nyugat-europai tipusu “taviranyf- 
tast”. A taviranyitashoz ugyanis megfelelo technologiara, special is menedzsmentre 
es igazgatasi kulturara van sztikseg. Ha ezek hianyoznak - es bizony hianyzanak a 
legtobb kelet-europai felsooktatas es kormanyzat eseteben —, aklcor a kormanyzati 
beavatkozas cs5ldeenese egyszeruen annyit jelenti, hogy a felsooktatas kevesebb al¬ 
lami tamogatast kap. Ez pedig a felsooktatas dsszeomlasahoz vezet. 

A felsooktatas bovttese 

Kelet-Europa fiatal demokraciai azonban nem engedhetik meg maguknak a felso- 
oktatas osszeomlasat. Sot, mivel elkestek a felsooktatas kibovltesevel, lgy ezt is most 
kell megtenniiik. 

Trow (1974) szerint a felsooktatas mindaddig lenyegeben elitkepzes marad, amed- 
ckg a benne reszt vevok aranya nem eri el az erintett korogztalyok 15%-at. Eltomege- 
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sedesrol beszelhetiink akkor, ha ez az arany 35% koriil jar; efolott a felsooktatas az 
altalanos kepzes reszeve valik. A minoseggel kapcsolatos dilemmak iegnagyobb for¬ 
ms a az, hogy a felsooktatasi rendszer tobbe nem elitkepzes. 

Mara nehany europai felsooktatasi rendszer atlepte a masodik szakaszt. Kelet-Eu- 
ropa fiatal demokraciai azonban lenyegeben meg mindig csak az elso szakaszban 
jarnak. Innen adodik az dj kormanyok dilemmaja. Legtobbjuk politikai program- 
jaban szerepel “az oktatas demokratizalasa”, es a korabbi kommunista vezetest ta- 
madjak a felsooktatasi kiad as ok visszafogasa miatt. Valojaban azonban nem a penz- 
iigyi restrikcio a lenyeg, hanem hogy a felsooktatast az egesz szovjet erdekszferaban 
az elso szakaszban tartottak, megpedig a felsofoku munkanelkuliseg veszelyeire hi- 
vatkozva. Vagyis a kovetkezo kormanyzatokra hagytak a felsooktatas tomegesfteset, 
azt a trendet, amelyet valoszinuleg egyetlen europai felsooktatas sem keriilhet ki. 
Ma az ujonnan valasztott kormanyoknak kellene megnyitniuk a felsooktatast a 
gazdasagi recesszio kozepen, monetaris restrikciot alkalmazya. 

Keves tehat az esely arra, hogy a kelet-europai felsooktatasba a kormanyzat ne 
avatkozzek be. Nyugati elemzesek rejtett beavatkozast mutatnak ki, a keleti felso- 
oktatasban viszont ez latvanyos. Ez az atmenet tortenelmi jellegebol adodik, amikor 
egyszerre ket — egymasnak ellentmondo — feladatot kellene vegrehajtani: bovfteni a 
felsooktatast, ezzel egy idoben pedig visszafogni a kiadasokat. 

De a ketto nem megy egyszerre. Bar a korabbi szabalyozok megvaitoztak, az dj 
kormanyzatoknak ugyanugy be kell ayatkozniuk, mint elodjeik tettek. Szomoru, 
hogy mindezt a szabadsag es a demokracia neveben; hiszen a restrikcio es piacositas 
gazdasagi es politikai filozofiaja ugyanis ellentmond a felsooktatas demokratizala- 
sanak. Mindez ugy hangzik, mintha a megszunt rendszerek a felsooktatas demok- 
ratizalasanak es az intezmenyi autonomianak az elofutarai lettek volna, a helyukre 
keriilt fiatal demokraciak pedig ezt a szabadsagot nyirbalnak meg. 


Magyar dilemmak 

A budapesti Professzorok Haza nem csupan szimboluma a felsooktatas dj iranyita- 
sanak, hanem egyben az eszkoze is. Itt kapott ugyanis helyet a magyar felsooktatasi 
intezmenyek taviranyftasaul szolgalo intezmenyeinek tobbsege (Necwe 1985). Ez 
Magyarorszagon es az europai dj demokraciakban is szokatlan jelenseg. Megertese- 
hez tobbet kell tudnunk a felsooktatasi rendszer korabbi iranyitasarol. 


A patronusi rendszer 

A lathato iranyitast a miniszteriumok gyakoroltak. Az Oktatasi Miniszterium jat- 
szotta a vezeto szerepet, mivel ez iranyitotta a tudomanyegyetemeket, yalamint az 
egyetemi es nem egyetemi szintu muszaki foiskolakat. Mas miniszteriumoknak is 

megvoltak a “sajat” egyetemeik es foiskolaik (Foldmuvelesi Minisztenum, Egesz- 
segugyi Miniszterium, Honvedelmi Miniszterium, Belugyminiszterium stb). 
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A lathato iranyftasi struktura mogott - ami tulajdonkeppen arra szolgalt, hogy a 
partdonteseket a felsooktatas fele kozvetitse — ott allt az MSZMP kozponti bizott- 
saga, ahol - nagyreszt az adminisztrariv, es ritkan szemelyi - donteseket hoztak. 

A felsooktatas iranyitasanak harmadik alrendszere a megyei parttitkarok hatalmi 
strukturajabol allt. Az evek folyaman a kozponti bizottsag es a fotitkar hatalmanak 
decentralizalasaval a megyei titkarsagok egyre nagyobb befolyasra tettek szert. Nem 
volt modjuk budapesti intezmenyekre hatni, de a videki felsooktatasra igen. Ez 
furcsa dinamikat adott a vezetesi rendszernek. Ha egy intezmeny vagy egy szemeiy 
nem tudta celjait intezmenyi szinten elerni, aklcor a miniszteriumi szinthez fordul- 
hatott. Egy masik alternativa volt a partkapcsolatok ervenyesitese. A kozponti bi- 
zottsagi szint mindig a legvegso szint maradt, bar az evek folyaman a megyei bizott- 
sagok vettek at a kb donteshozoi szerepet. 

1988-ban, amikor mind a fotitkar, mind az ideologiai titkar lemondott, egymassal 
ellentetes erdekcsoportok jelentek meg. Ezzel egyiitt az a patronusi rendszer is ossze- 
omlott, amelyben minden intezetigazgatot, egyetemi es foiskolai tanszekvezetot 
csak az ideologiai titkar szemelyes jovahagyasaval lehetett megvalasztani. A patro¬ 
nusi rendszerrel egyiitt a rejtett szabalyozas is eltunt es hirtelen lathatova valtak az 
erdekcsoportok. 

Az autonomia tamogatoi 

A patronusi rendszerbol kilepve a felsooktatas megprobalta magat elszigetelni a 
gyors, belathatatlan es iranyithatatlan valtozasoktol. A “felsooktatas! autonomia n 
nemzetkozi trendje is eszkoziil szolgalhat ehhez. 

Az 1990-ben politikaba bekeriilt ertelmiseg joreszt a tudomanyos kozossegekbol 
keriilt ki (MTA, egyetemek vagy ezek videki egysegei). A felsooktatasnak — ennek 
kovetkezteben — ma magasabb a politikai presztfzse, mint a demokratikus fordulat 
elott. Az tij politikai vezetok szemeben, erthetoen, az autonom tudomanyossag 
egylajta politikai garancia. 

A felsooktatasi autonomia fenntartasara iranyulo masik erdek, hogy a felsookta- 
tasba ne keriiljenek kiviilrol vezetok. A hiszterikus politizalastol csak nehany teriilet 
- igy az tudomanyos szervezetek - maradtak ugy ahogy mentesek. Az ertelmiseg 
kozos erdeke, hogy tartsa tavol ezt a teriiletet a napi partpolitikai osszeiitkozesektol. 

A periferiara szorult korabbi vezetoknek - szamosan koziiliik reformkommunis- 
taknak szamitanak - szinten erdeke a felsooktatasi autonomia. Mindezeknek az 
erdekeknek tudhato be, hogy a tulfutott altalanos es kozepiskolai vitakhoz kepest a 
felsooktatas Magyarorszagon lenyegeben megmaradt a szakmai korok beliigyenek. 
A magyar felsooktatas szereploi tehat egy fedett politikai arenaban vivnak. 


Az autonomia ellenzoi 

A felsooktatasi autonomia, ennek megfeleloen, nem tudomanyos kerdes, hanem 
valojaban politikai iigy. Ellenzoi hasonlokepp erdekcsoportokat formalnak. 
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A diaksag, mint a felsooktatas szereploinek egyike, sokat nyert a valtozas alatt es 
utan. Magyarorszag egyik parlamenti partja egyenesen beloluk jott letre. A diakok 
novekvo szerepet jatszottak az atmenet elokeszfteseben: oket tekintettek a moder- 
nizalas tarsadalmi erejekent. Am eppen az ellenkezoje tortent. 

A hallgatok es a fiatal oktatok kileptek a felsooktatasbol a nagypolitika kiizdote- 
rere. Vezetoik az uionnan megvalasztott par!ament tagjai lettek, es a kozvelemeny- 
kutatasok szerint komoly eselytik van a kovetkezo valasztasokon. Az orszagos poll- 
tika mellett keves erejiik maradt az oktatas modernizalasara. A felsooktatas atalaki- 
tasa az uj hallgatokra maradt. 

Ez jelent meg az 1990 oktoberi diaktiintetesen, akol a hallgatok az osztondijak 
merteke es javasolt elosztasa ellen ttintetrek. A megmozdulas mutatta, hogy a diakok 
szei'vezetlenek, es nem kepesek erdekeiknek politikai hangot adni. A partok egyike 
sem tamogatta oket (a FIDESZ sem), fgy a kultusztarca egyszeruen tuljutott a krizisen. 
E tiintetes utan pedig a hallgatok szinte eltuntek a felsooktatas kiizdotereroh 

A felsooktatas masik szereploje, az MTA, hasonlo sorsra jutott. Mivel az akade- 
mikusok a magyar felsooktatas vezeto szemelyisegei, ugy gondolhatnank, hogy az 
MTA szerepe megnovekedett a felsooktatas uj iranyitasaban. Megis, a jelenlegi 
vitakban a periferiara szorult. Valojaban az MTA-val ugyanaz torrent, mint a diak- 
saggal. Az MTA elvesztette azt a kozepszintu vezeto re teget, aid nem volt a Part 
kozvetlen elkotelezettje, s fgy politikai palyara lepett. Veliik az MTA elvesztette 
ere jet es vezeteset. Ezek az emberek nem (vagy legalabbis nem folyamatosan) erde- 
keltek a felsooktatas iranyitasaban. 

A harmadik szereplo az egyetemi adminisztracio es menedzsment. Mivel az tin. 
“szocialista orszagob^ kormanyzatai korabban is restriktiv politikat folytattak, ugy 
gondolhatnank, hogy Kelet-Europaban is kialakult a professzionalista egyetemi ad- 
minisztracio es menedzsment. Ez azonban csak addig a mertekig tortent, amennyit 
az emlitett kvazi-piaci viszonyok kikenyszeritenek. Felsooktatasi marketing munka 
foleg a nem egyetemi intezmenyeknel van. Az egyetemi menedzserek azonban nem 
sokat tudtak elorelepni. Viszonylag gyenge pozicioik oka egyszeruen a felsooktatas 
finanszirozasaban rejlik. Az adminisztrativ elosztas keveredik a kvazi piaci viszo- 
nyokkal, az egyes tamogatasokert folyo versennyel. Ebben a versenyben az akade- 
miai hierarchia fontosabb a menedzsmentnel. 

Az egyetemi menedzsment ezert lenyegeben ma is koltsegvetesi penziigyi alkal- 
mazottakbol all, akiknek koltsegvetesi triikkokel kell elniiik alielyett, hogy megta- 
nulnanak vallalkozni. A vallalkozo szellemu gazdasagi vezetok a versenyszferaba lepnek 
at meg akkor is, ha ez nem nyujtja a kozalkalmazottak biztonsagat. A magyar felsook- 
tatas menedzsment] enek gyengesege reszben ebbol a kontraszelekciobol adodik. 


Tdvirdnyitas 

A korabbi patronusi rendszer osszeomlasa kozben alakult meg Magyarorszagon a 
rnai rektori konferencia elodje, a rektori tanacs (RT). Neve alapjan azt hihetnenk, 

hogy ez a testiilet a mas orszagokban megszokott mo don az egyetemek vezetoibol 
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allt. Azonban az RT 1988-ban az ideologiai titkar bukasa utan jott letre az egyete- 
mek (az egyetemi rektorok) erdekvedelmere. Ok voltak az elsok, akik megertettek, 
hogy a patronusok nelkiili vilagban mar nines senki, aki megvedene oket a kor- 
manyzati es a megyei partapparatusi beavatkozastol. Az 1989—90-es valtozas utan 
az RT atvette az europai mintat es elnevezest. 

Mara az uj parlament es az uj kultusztarca megtanult az RT-vel egyiitt, es nem ellene 
dolgozni. Tulzott befolyasanak kiegyensulyozasara a miniszterium letrehozta a foigaz- 
gatoi konferenciat (IT), melynek tagjai a nem egyetemi rangii intezetek vezetoi. Har- 
madik lepeskent olyan konzorcium jon letre, amelyben mindket elobbi testiilet reszt 
vesz. Ezzel bizonyos eroegyensuly alakul ki e testliletek es a miniszterium kozott. 

Mindebbol ugy latszik, mintha a kultusztarca befolyasa gyengiilt volna, pedig 
valojaban lenyegesen nagyobb hataskorre tett szert. Eloszor is mert az RT-ben min- 
den egyetem reszt vesz, azok is, akik korabban nem tartoztak a tarca hataskorebe. 
A magyar felsooktatas haboru utani tortenelmeben eloszor fordul elo, hogy a kii- 
Ionbozo egyetemek vezetoi nemesak talalkoznak, hanem kozos erdekeiket is meg- 
fogalmazzak. A megbeszeleseket a kultusztarca kezdemenyezte, lgy az RT-re a tobbi 
miniszteriumnal nagyobb befolyasa van. (Ez meg inkabb igaz az IT-re vonatkozoan, 
amiben a felsooktatasi intezmenyek miniszterialis hovatartozasuktol fuggetleniil 
vesznek reszt.) 

Az IT es az RT kozotti kapcsolat egyre vilagosabb: az RT jatssza a vezeto szerepet 
a konzorcium megalakitasaban is. Ha ez igy van, akkor az RT nem esupan az 
egyetemi szektort tudja befolyasa alatt tartani, de hatasa lesz olyan nem egyetemi 
szektorokra is, amelyek hosszu ideig egyes miniszteriumok kozvetlen feliigyelete ala 
tartoztak. Ezaltal az RT olyan befolyasra tehet szert, melyhez hasonloval egyetlen 
felsooktatasi kormanyzoero sem rendelkezik ma. Nehany pelda kezenfekvoen mu- 
tat ra ennek az. “arnyekkormanynak” a novekvo befolyasara. 

Az egyik a Vilagbank tamogatasaval alakul6 universitas projekt. A projekt segit- 
segevel a magyar felsooktatas uj struktiiraja jonne letre a videki egyetemek koriil 
szervezett regional is felsooktatasi kozpontok halozataval. Az alapelv a vezetes kon- 
centralasa, a berendezesek jobb kihasznalasa stb. Ebbol a celbol azok az intezme¬ 
nyek, amelyek fuggetlensegiik reszleges feladasaval a regionalis halozatba belepnek, 
cserebe allamilag garantalt vilagbank! fejlesztest nyerhetnek. Ez emlekeztet a 70-es 
evekben az eszaki orszagokban vegrehajtott regionalizalasi program ra. 

A regionalis universitas letrehozasa azt jelenti, hogy a tudomanyegyetemek veze- 
tesevel egyesitenek akademiai kutatointezeteket es nem egyetemi intezeteket. Ha ez 
megtortenik, alckor mind a tudomanyegyetemek es szakmai (pi. orvosi) egyetemek, 
mind az egyetemi es nem egyetemi intezetek kozotti szakadek eltiinik. Ily mddon 
a jelenlegi RT a mainal sokkal inkabb fogja kepviseini az oktatokat, a hallgatokat, 
az anyagi igenyeket. 

Az RT novekvo befolyasnak masik pelda)a az, ahogy kozremiikodott egy felsook¬ 
tatasi torveny letrehozasaban. A magyar parlament torteneteben eloszor alkot onallo 
torvenyt az egesz felsooktatasrol. De a felsooktatasi top/eny elfogadasa ennel tobbet 
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jelent, ugyanis ekkor a felsooktatasi rendszert kiiionvalasztjak az oktatasi rendszer 
tobbi elemetol. A komoly gazdasagi valsag es iijraszervezodes kozepette valoszmutlen, 
bogy a pari ament vagy a kormany elegendo gazdasagi vagy politikai eroforrassal ren- 
ddkezne a teljes oktatasi rendszer finanszfrozasara. Az OECD orszagok tapasztalatai 
alapjan ugy gondolhatnank, bogy ha tomegesse valik a felsooktatas, akkor novekedni 
a tog a kormanyzati fuggosege. A felsooktatasi torvennyel azonban kfserlet tortenik arra, 
bogy bovltsek a felsooktatast anelkiil, hogy lenyegeben foladnak az elitkepzo jelleget. 

Az RT novekvo befolyasanak harmadik peldaja a magyar felsooktatas hosszii tavu 
koncepcioja. Az ilyen jellegu dokumentumok elkeszitesenek celja rendszerint az, 
hog y a kovetkezo koltsegvetesi targyalasokon a felsooktatas mellett megalapozot- 
tabban lehessen ervelni. A felsooktatas jovojere vonatkozo targyalasok kiindulo- 
pontja, bogy Magyarorszagnak bovitenie kell felsooktatasat. Ezt ertelmezhetjuk a 
tomeges felsooktatas elokeszfto szakaszanak, ami kerdeses a gazdasagi stagnaias es 
uj raszervezodes idoszakaban. Az RT azonban egy mas cel eleresere hasznalja fel a 
statisztikai tenyeket. Ez mutatja, bogy kesz a piacgazdasagi kovetelmenyeknek meg- 
feielni (ez egy erv a Penzugyminiszterium es a Munkaiigyi Miniszterium oldalan). 
Az erveles szerint a nagyobb hallgatoi letszam nagyobb anyagi tamogatast kivan — 
kozben kitartanak amellett, hogy a jovo felsooktatasanak tartalma es szerkezete 
tovabbra is az RT tagjainak hataskorebe tartozzon. 


* * * * 


Nem sztikseges tovabbi okokat felsorolni, hogy miert van az RT titkarsaga az IT 
titkarsagaval es mas, “nem kormanyzati intezmenyelckel” (mint a vilagbanki pro- 
jekt, a Temp us program stb.) egyutt a Professzorok Hazaban. Az epiilet Budapest 
egyetlen egyetemi negyedenek kozepen — kivalo klubjaival, vendeglojevel es lakasa- 
ival - otthont ad azoknak a kozepszintu intezmenyeknek, amelyek arra hivatottak, 
hogy a magyar felsooktatas “taviranyitoi” legyenek. Kormanyzati ellenorzesuk egye- 
lore tisztazatlan. De az az egyszeru teny, hogy a kuitusztarca a hazigazda, azt sugallja, 
hogy a “taviranyitas” a magyar felsooktatas ban is letrejott. 

KOZMA TAMAS 

(forditotta Fehervdri Aniko) 
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